
Resultaten 1-meting Impuls Brede School, Sport en Cultuur 
 
In december 2007 zijn dertig gemeenten gestart met de Impuls Brede Scholen, Sport en 
Cultuur. Op 1 januari 2009 waren er 23 gemeenten met combinatiefunctionarissen in dienst. De 
resultaten van de 1-meting op 1 oktober 2008 laten zien dat steeds meer gemeenten met de 
combinatiefuncties aan de slag gaan.1  
 
Op 10 december 2007 hebben het Rijk en gemeenten en vertegenwoordigers van de onderwijs-, sport 
en cultuursector afspraken gemaakt waarbij het doel is om in 2012 in totaal 2500 (fte’s) 
combinatiefuncties te hebben gerealiseerd. Dit zijn functies waarbij een werknemer in dienst is bij één 
werkgever, maar werkzaam is in twee of meer sectoren, namelijk sport, cultuur, primair onderwijs en 
het voortgezet onderwijs. In 2007 zijn 30 van de G-31-gemeenten uit de eerste tranche gestart met de 
Impuls brede scholen, sport en cultuur. 
 
De resultaten laten zien dat er op 1 oktober 2008 negentien gemeenten zijn waar combinatiefuncties 
zijn gerealiseerd. Op 1 januari 2009 zijn er 23 gemeenten met combinatiefunctionarissen in dienst.  
De resultaten laten echter ook zien dat in 2008 niet alle nieuwe combinatiefuncties zijn gerealiseerd 
die gerealiseerd hadden moeten worden: 375,7 afgesproken fte tegen 107,6 gerealiseerde nieuwe fte 
in 2008. Op 1 januari 2009 is er 184,3 fte gerealiseerd. Dit is een stijging van 77 fte. Het blijkt dat het 
merendeel van de combinatiefunctionarissen in 2009 werkzaam is in de sectoren onderwijs en de 
sport. Overigens is per 2009 voor 359 nieuwe combinatiefunctionarissen de cofinanciering rond. 
 
In 2008 hebben de dertig gemeenten hard gewerkt om de combinatiefunctionarissen aan het werk te 
stellen. Toch is er wat vertraging opgelopen. Uit de monitor blijkt ook waarom gemeenten op het 
meetmoment iets achterlopen op de gemaakte afspraken. De zestig procent cofinanciering voor 2009 
zorgt voor de meeste problemen, maar ook het bestuurlijk besluitvormingsproces zorgde voor 
vertraging. Dit proces vergt de nodige doorlooptijd. Daarnaast hebben sommige gemeenten ervoor 
gekozen om eerst in te zetten op kwaliteit in plaats van kwantiteit. Doordat zij eerst goed met hun 
lokale partners de uitwerking van hun plannen doorspreken, gaat er relatief meer tijd in de 
aanloopperiode zitten. Ook hebben verschillende gemeenten ervoor gekozen om eerst de financiering 
te regelen voor de gehele projectperiode tot 2012. Dit heeft een vertragende werking gehad op het 
proces. De 1-meting geeft echter een positieve doorkijk naar januari 2009. 
 
De resultaten van de 1-meting komen inmiddels niet meer overeen met de actuele stand van zaken. 
De betrokken partners hebben hun ondersteuning geïntensiveerd en een aantal gemeenten is bezig 
met een inhaalslag en werkt er hard aan om in 2009 het vastgestelde aantal fte aan 
combinatiefuncties te realiseren. Er is sprake van een stijging van het aantal fte combinatiefuncties en 
het merendeel van de gemeenten geeft aan dat zij de cofinanciering rond heeft. Ook ontwikkelt de 
verdeling over de sectoren voortgezet- en primair-onderwijs, cultuur en sport zich in de goede richting.  
Goede afspraken over werkgeverschap en de samenwerking tussen de betrokken sectoren zijn bij de 
aanstelling van de combinatiefunctionarissen erg belangrijk gebleken. Voorwaarde voor de 
succesvolle aanstelling van combinatiefunctionarissen is ook de ondersteuning die vanuit de 
betrokken sectoren cultuur, sport en onderwijs wordt geleverd.  
 
* Samenvatting 1-meting Impuls Brede school, Sport en Cultuur. 
Het volledige rapport is op te vragen bij de VNG,  Informatiecentrum.  
Meer informatie over de combinatiefuncties: www.combinatiefuncties.nl  

                                                      
1 Verslag van de 1-meting Impuls Brede School Sport en Cultuur, d.d. december 2008, SGBO. 
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