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Samen met alle gemeenten staat de VNG voor kracht en kwaliteit van het 

lokaal bestuur. Samen met u dus. De VNG ondersteunt gemeenten bij hun ver-

dere ontwikkeling tot eerste overheid, de overheid die het dichtst bij burgers 

en bedrijven staat. Het lokaal bestuur bepaalt de VNG-agenda.

De VNG is een dienstverlenende organisatie en biedt een platform voor opinie-

vorming en vernieuwing. De VNG is bovendien dé belangenbehartiger van alle 

gemeenten en dus een belangrijke gesprekspartner voor andere overheden en 

maatschappelijke organisaties. 

Deze brochure geeft een beeld van de VNG en de belangrijkste contact-

personen.
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De drie functies van de VNG

Platformfunctie
De platformfunctie van de vereniging krijgt gestalte in het werk van de com-

missies, provinciale afdelingen, congressen, studiedagen en op www.vng.nl. 

Uitwisseling van ervaringen en leren van elkaar staan voorop. Jaarlijks komen 

meer dan 3000 bestuurders en ambtenaren bijeen in de algemene ledenverga-

dering, het hoogste besluitvormende orgaan van de VNG. 

Het VNG-bestuur en de commissies zijn zoveel mogelijk gewogen samengesteld 

uit grote en kleine gemeenten, de verschillende delen van het land en politieke 

kleur. De voorzitters van de VNG-commissies maken deel uit van het bestuur. 

Bestuur en commissies bestaan voornamelijk uit burgemeesters, wethouders en 

raadsleden. 

Alle gemeenten, Curaçao, St. Maarten, Bonaire, Saba, St. Eustatius, Aruba en 

enige tientallen gewesten zijn lid van de VNG. 

Belangenbehartiging
De VNG is de belangenbehartiger van alle gemeenten en is dan ook regelmatig 

gesprekspartner van andere overheden, leden van het parlement, maatschap-

pelijke organisaties en belangenverenigingen. De VNG hecht veel waarde aan 

deze contacten. Samen met andere betrokkenen staan gemeenten immers voor 

de opgave taken en dienstverlening aan burgers en bedrijven zo goed mogelijk 

te organiseren en uit te voeren. Gemeenten spelen daarbij als eerste overheid 

een belangrijke rol, zij zijn feitelijk de werkvloer van de overheid.

Dienstverlening 
De dienstverlening van de VNG bestaat onder andere uit het adviseren en 

informeren van gemeenten over actuele ontwikkelingen. Dat gebeurt bij-

voorbeeld via www.vng.nl, nieuwsbrieven, ledenbrieven, handreikingen en mo-

delverordeningen. Daarnaast beantwoordt de VNG via het Informatiecentrum 

vragen van individuele leden en geeft hen advies. 
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Producten en diensten 

Via verschillende producten en diensten geeft de VNG invulling aan haar plat-

formfunctie, de belangenbehartiging en de dienstverlening.

www.vng.nl
De VNG-website www.vng.nl is voor bestuurders en hun politieke partijen, 

ambtenaren, maatschappelijke organisaties en journalisten een actuele en 

betrouwbare bron van nieuws, VNG-standpunten en praktijkvoorbeelden uit 

gemeenten. Vng.nl trok in 2010 maar liefst 1,6 miljoen bezoekers.

VNG-weekoverzicht
Het VNG-weekoverzicht bundelt wekelijks alle nieuwe berichten, ledenbrieven, 

persberichten en brieven aan kabinet en parlement in een e-mailnieuwsbrief. 

Wilt u het weekoverzicht ontvangen zonder informatie die voor u niet relevant 

is, dan kunt u via een persoonlijk profiel uw weekoverzicht op maat maken, zo-

dat het zoveel mogelijk aansluit bij uw eigen portefeuille en interesses. U kunt 

zich abonneren via www.vng.nl/weekoverzicht.

Raadsledennieuwsbrief
De raadsledennieuwsbrief wordt maandelijks naar raadsleden en griffiers 

verstuurd. In de nieuwsbrief staan de belangrijkste beslissingen van het VNG-

bestuur en berichten die een raadslid niet mag missen. Aanmelden voor de 

raadsledennieuwsbrief kan op www.vng.nl, onder ‘Producten en diensten’.

Twitter
De belangrijkste VNG-headlines zijn dagelijks te vinden op twitter. Volg de 

VNG via @VNGemeenten.

Praktijkvoorbeelden
Via www.vng.nl/praktijkvoorbeeld komt u in de databank met meer dan 4000 

gemeentelijke praktijkvoorbeelden, waaronder beleidsnota’s, actieplannen en 

verordeningen over allerlei onderwerpen. Zo hoeft u als gemeente niet continu 

zelf het wiel uit te vinden. Een databank van en voor gemeenten dus. Hebt u 
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zelf ook een voorbeeld, stuur dit dan naar praktijkvoorbeelden@vng.nl. 

Modelverordeningen
De VNG schrijft modelverordeningen en past deze regelmatig aan, bijvoor-

beeld als een nieuwe wet in werking treedt. De modelverordeningen, waaron-

der bijvoorbeeld de model-APV en de model-bouwverordening, zijn te vinden 

op www.modelverordeningen.nl (voor abonnees). 

Handreikingen
De handreikingen van de VNG helpen gemeenten bij het formuleren van 

beleid en het uitvoeren daarvan. De VNG heeft handreikingen op allerlei 

beleidsterreinen. Deze zijn te vinden op www.vng.nl, bij het betreffende be-

leidsonderwerp.

Wetgevingskalender
Via www.vng.nl/wetgevingskalender vindt u de wetgevingskalender. De kalen-

der bestaat uit een overzicht van voorstellen van wet- en regelgeving die rele-

vant zijn voor het lokaal bestuur. De voorstellen zijn gerangschikt op beleids-

veld en worden wekelijks up-to-date gehouden. De wetgevingskalender geeft 

een samenvatting van het voorstel, en vermeldt in welke fase van het proces 

het zich bevindt en wanneer de beoogde datum van inwerkingtreding is. 

Juridische databank 
De juridische databank van de VNG bevat een unieke collectie jurisprudentie 

op het gebied van gemeenterecht. U kunt de juridische databank vinden via 

www.vng.nl. 

VNG Magazine
VNG Magazine is een onafhankelijke uitgave van de VNG die tweewekelijks 

verschijnt. Het houdt lokale bestuurders, ambtenaren en belangrijke politieke 

besluitvormers van andere bestuurslagen op de hoogte van actuele ontwikke-

lingen in de wereld van het lokaal openbaar bestuur. Een aantal keer per jaar 

verschijnen specials van het blad over belangrijke beleidsonderwerpen. 
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Ledenpeiling
Uw mening en ervaring zijn belangrijk voor de VNG. Wanneer u zich opgeeft 

voor de VNG-ledenpeiling krijgt u een paar keer per jaar een aantal vragen 

voorgelegd. U doet mee op persoonlijke titel en de vragen worden anoniem 

verwerkt. Uw input wordt gebruikt voor de standpuntbepaling, lobby-activitei-

ten en beleid. Aanmelden kan via www.vng.nl/ledenpeiling. 

Discussiefora
De VNG hecht waarde aan interactie met de leden. De dialoog met elkaar 

aangaan en interactiviteit worden steeds belangrijker. Gemeenten kunnen op 

verschillende manieren hun bijdrage leveren aan de dialoog en aan de koers 

van de VNG. 

Via http://forum.vng.nl/ kunt u met andere gemeenten in contact komen of 

het gesprek aan gaan over een bepaald onderwerp. In het najaar van 2010 is 

bijvoorbeeld een forum gewijd aan de toekomst van de bestuurlijke organisa-

tie van Nederland. 

Kennisnetwerken
Ook buiten vng.nl onderhoudt de VNG fora en kennisnetwerken. Een voor-

beeld van een actief forum is het ROMnetwerk. Dit is een netwerk voor en van 

ambtenaren die te maken hebben met ruimtelijke ordening en milieu. Het 

netwerk bestaat uit een gesloten ruimte alleen voor gemeenteambtenaren en 

een openbaar gedeelte waar actuele berichtgeving en een activiteitenkalender 

is opgenomen. Via dit digitale kennisnetwerk kunnen ambtenaren eenvoudig 

contact zoeken met elkaar, documenten downloaden en in discussie gaan met 

hun vakgenoten. Het ROMnetwerk is te vinden via www.romnetwerk.nl. 

Actieprogramma Lokaal Bestuur
Het Actieprogramma Lokaal Bestuur is een project van de VNG en het ministe-

rie van Binnenlandse Zaken. Het Actieprogramma is een platform voor kennis- 

en ervaringsuitwisseling tussen gemeenten, met als doel het lokaal bestuur te 

versterken en het samenspel tussen alle actoren te stimuleren. Het Actiepro-

gramma doet dit via onder meer bijeenkomsten, een inwerkprogramma voor 

nieuwe raadsleden en de Quick Scan Lokaal Bestuur. Ontdek wat het Actiepro-
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gramma voor u kan betekenen op www.actieprogrammalokaalbestuur.nl. Een 

deelproject van het Actieprogramma is ‘In actie met burgers’, waarin gemeen-

ten ervaringen opdoen en uitwisselen met allerlei vormen van burgerparticipa-

tie. Zie voor meer informatie www.vng.nl/burgerparticipatie. 

Bestuur en commissies
Een overzicht van alle leden van bestuur en commissies en van de vergader-

schema’s is te vinden op www.vng.nl onder ‘Vereniging’. Na elke vergadering 

komt op vng.nl een korte weergave van wat er besproken is.

VNG-Informatiecentrum
Het Informatiecentrum is er voor u wanneer u vragen heeft of informatie wilt 

ontvangen die u niet op www.vng.nl kunt vinden. Uw vraag wordt binnen vijf 

werkdagen beantwoord. Heeft uw vraag spoed dan is een snellere afhandeling 

mogelijk.  

Het Informatiecentrum is op werkdagen telefonisch te bereiken tussen 9.00 

en 17.00 uur via (070)3738393. U kunt uw vraag uiteraard ook mailen naar 

informatiecentrum@vng.nl.
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VNG-bureau

Het VNG-bureau kent vier beleidsafdelingen, drie expertisecentra en een aan-

tal ondersteunende stafafdelingen, en wordt geleid door de directieraad. De 

VNG telt ongeveer driehonderd medewerkers.

Directieraad
De directieraad bestaat uit twee personen met elk een eigen portefeuille:

Ralph Pans (voorzitter)

Portefeuille: Bestuur, Veiligheid en Informatiebeleid, Gemeentefinanciën, 

College voor Arbeidszaken, Onderwijs, Zorg en Welzijn, Directie Europa, Staf 

(bedrijfsvoering), VNG International, CEMR, UCLG, Antillen.

ralph.pans@vng.nl

Secretariaat: (070)3738204

Kees Jan de Vet (lid)

Portefeuille: Ruimte en Wonen, Milieu en Mobiliteit, Werk en Inkomen, Ge-

meenterecht, VNG Verzekeringen, Congres- en Studiecentrum VNG, G32, P10.

keesjan.devet@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738632

Bestuursbureau
Belangrijkste taken: ondersteuning bestuur en directieraad. 

Hoofd Bestuursbureau/directiesecretaris: Philip van Veller

philip.vanveller@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738770
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Beleidsafdelingen en expertisecentra

Beleidsafdeling Werk en Inkomen

Belangrijkste taken: één regeling onderkant arbeidsmarkt (Werken naar ver-

mogen), re-integratie, bijstand, arbeidsmarktbeleid, armoedebeleid, financie-

ringsystematiek, sociale werkvoorziening, inburgering, integratie en asiel.

Afdelingshoofd: Karin Sleeking

karin.sleeking@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738463

Beleidsafdeling Onderwijs, Zorg en Welzijn

Belangrijkste taken: decentralisatie Jeugdzorg, decentralisatie AWBZ, Wmo, 

openbaar gezondheidsbeleid, jeugdbeleid en jeugdzorg, cultuur, kinderop-

vang, maatschappelijke opvang en verslavingszorg, onderwijs en onderwijs-

huisvesting, sport.

Afdelingshoofd: Siewert Pilon

siewert.pilon@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738032

Beleidsafdeling Fysieke Leefomgeving

Belangrijkste taken: wonen, economie, ruimtelijke ontwikkeling, water, 

grondbeleid en landelijk gebied, luchtkwaliteit, milieuhandhaving, afvalbeleid, 

klimaatbeleid, Nota Mobiliteit.

Afdelingshoofd: Jan van der Voet

jan.vandervoet@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738667
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Beleidsafdeling Bestuur, Veiligheid en Informatiebeleid

Belangrijkste taken: Slim Samenwerken, gemeentelijke dienstverlening, inter-

gemeentelijke samenwerking, bestuurlijke organisatie, integraal veiligheids-

beleid, drugsbeleid, prostitutie, openbare orde, basisregistraties, e-overheid, 

geo- en vastgoedinformatie.

Afdelingshoofd: Nancy Bakker

nancy.bakker@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738262

Expertisecentrum College voor Arbeidszaken

Het College voor Arbeidszaken (CvA) is het werkgeversverband van alle 

Nederlandse gemeenten. Het behartigt de belangen van de gemeentelijke 

werkgevers door namens hen overeenkomsten te sluiten met o.a. de bonden 

over arbeidsvoorwaarden. Daarnaast verleent het CvA diensten aan de leden. 

Collectief en individueel, door het verstrekken van informatie en advies.

Afdelingshoofd: Sietske Pijpstra

sietske.pijpstra@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738523

Expertisecentrum Gemeenterecht

In het expertisecentrum Gemeenterecht is de juridische kennis van de VNG 

samengebracht. Het betreft staats- en bestuursrecht, (overheids)privaatrecht, 

aanbestedingsrecht en ruimtelijk recht. Op deze terreinen adviseert het Exper-

tisecentrum de gemeenten en behartigt het de gemeentelijke belangen bij de 

rijksoverheid wanneer er sprake is van nieuwe of veranderende regelgeving.

Afdelingshoofd: Marianne Schrijver

marianne.schrijver@vng.nl

Secretariaat: (070)3738307
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Expertisecentrum Gemeentefinanciën

Dit expertisecentrum kent twee secties: Belastingen en Gemeentefinanciën. De 

voornaamste beleidsterreinen zijn gemeentelijke belastingen, Wet Waardering 

Onroerende Zaakbelasting (WOZ), rijksbelastingen, Gemeentefonds, financiële 

verhouding, financieel beheer. Ook het Actieprogramma Lokaal Bestuur valt 

onder het expertisecentrum Gemeentefinanciën. 

Afdelingshoofd: Ton Jacobs

ton.jacobs@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738221

Actieprogramma Lokaal Bestuur
Projectleider: Roelie Lenten

actieprogramma@vng.nl

Secretariaat: (070)3738522

Directie Europa
Directeur: Annemiek Wissink

annemiek.wissink@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738312

Afdeling Communicatie
Afdelingshoofd: Arjen Konijnenberg

arjen.konijnenberg@vng.nl

Secretariaat: (070)3738472
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VNG Bedrijven

De bedrijven van de VNG zijn coöperaties die ook opdrachten voor derden 

uitvoeren.

Congres- en Studiecentrum VNG
Makelaar in relevante informatie, dat is het Congres- en Studiecentrum VNG. 

Het is een allround organisator en ontwikkelaar van congressen, expertmee-

tings, vakbeurzen en andere bijeenkomsten voor in het bijzonder de lokale 

overheid. Het Congres- en Studiecentrum VNG werkt niet alleen voor de 

VNG, onder de opdrachtgevers zijn gemeenten, ministeries, provincies, bedrij-

ven en uiteenlopende maatschappelijke organisaties. 

Het organiseren van bijeenkomsten is vanouds de kernactiviteit maar daarnaast 

is het Congres- en Studiecentrum VNG ook actief op de terreinen trainingen en 

cursussen (VNG Academie) en detachering in combinatie met opleiding 

(VNG GemeenteTrainee).

VNG Academie

Het opleidingsinstituut van de VNG ondersteunt bestuurders en ambtenaren 

bij hun professionalisering. Kernwoorden in het opleidingsprogramma zijn 

ontwikkeling van kennis, vaardigheden en netwerken. Door het aanbieden 

van praktische trainingen en cursussen levert de VNG Academie, een onderdeel 

van het Congres- en Studiecentrum VNG, een bijdrage aan de kwaliteit van het 

lokaal bestuur en biedt zij een platform voor intercollegiale ontmoeting en 

ervaringsuitwisseling. Voor meer informatie, zie www.vngacademie.nl.

VNG GemeenteTrainee

Het Congres- en Studiecentrum VNG helpt gemeenten bij het vinden van 

jonge getalenteerde medewerkers. Met VNG GemeenteTrainee. Hij neemt 

na een strenge selectie het beste jonge talent in dienst. In de twee jaar van 

het traineeprogramma gaat de trainee naar vier gemeenten. Hij/zij werkt 

vier keer een half jaar aan een concrete per gemeente verschillende opdracht. 

Na vier dagen in de week werk staat de vijfde dag in het teken van opleiding, 

op het niveau van een Master Public Management. Voor meer informatie 
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of voor een vrijblijvende afspraak, zie www.vnggemeentetrainee.nl.

www.cs-vng.nl

cs@vng.nl

Secretariaat: (070)3738458

VNG Verzekeringen
VNG Verzekeringen, onderdeel van de Vereniging van Nederlandse Gemeen-

ten, kent als geen ander de verzekeringsrisico’s van decentrale overheden en 

overheidsorganisaties. Het is hun taak specialistische ondersteuning te bieden 

bij het voorkomen, beheersen en afdekken van deze risico’s. Verzekeren is 

tenslotte in essentie het behartigen van belangen. In eerste instantie is VNG 

Verzekeringen het verzekeringsintermediair voor Nederlandse gemeenten, 

maar hun expertise en producten zijn ook bestemd voor andere (decentrale) 

overheden. 

www.vngverzekeringen.nl 

verzekeringen@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738535

VNG International
VNG International staat voor het versterken van het lokaal bestuur wereldwijd 

en is het loket binnen de VNG voor het beleidsveld gemeentelijk internationaal 

beleid. Zij behartigt de belangen van Nederlandse gemeenten op dit terrein, 

ondersteunt hen en voert samen met hen internationale projecten uit. 

Het Servicebureau Europa (samenwerking tussen REGR en VNG) is gevestigd 

bij VNG International. Zij assisteert Nederlandse gemeenten en gemeenten uit 

andere landen in het toegang krijgen tot Europese netwerken en subsidies.

www.vng-international.nl 

vng-international@vng.nl 

Secretariaat: (070)3738709
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Hoe bereikt u de VNG?

Wilt u informatie of hebt u een beleidsinhoudelijke vraag, dan kunt u contact 

opnemen met het VNG-Informatiecentrum.

informatiecentrum@vng.nl

Tel.: (070)3738393


